
 

ϭ 

Zh^��/E��W�E��Ed�^dh�z� 
 Yh/�<��dd�E��E���'h/���&KZ�/^ 

�ůů�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞƐ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŶĞǁ�/^�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĞƚ  ͘

/^��dd�E��E���Yh/�<�'h/�� 

ϭ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�/^�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘ 
Ϯ͘ /Ŷ�^ǇŶĞƌŐǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĚĂǇͬƉĞƌŝŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ă�͞z͟�;/^�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

�>�D�Ed�Zz ^��KE��Zz 

ϯ͘ 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƚĂď�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�/^͘ 

Þ ϭ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
Þ Ϯ͘��ŚĂŶŐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�/^͘�;DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�

ŶŽƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͿ 
Þ ϯ͘��ůŝĐŬ�^ĂǀĞ͘ 

ϰ͘ �ŽůůĞĐƚ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌͬƐ�
ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�;Ϯ�
ƐŚĞĞƚƐ�ƉĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�Ϯ�ƉĂŐĞƐ�ƉĞƌ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ϱ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇͿ�EŽƚĞ͗�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
/^�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘ 

ϱ͘ WƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘�;ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶŽƚĞƐͿ 
Þ �ŚĂŶŐĞ�͞z͟�ƚŽ�͞�W͟�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
Þ �ŚĂŶŐĞ�͞z͟�ƚŽ�͞E�͟�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�

ǁŽƌŬ͘ 

E� E� E� E� E� 



 

Ϯ 

Zh^��/E��W�E��Ed�^dh�z� 
 Yh/�<�'h/���&KZ�/^ 

�ůů�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞƐ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŶĞǁ�/^�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĞƚ  ͘

/^�Yh/�<�'h/�� 

ϲ͘ 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƚĂď�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ͘ 

Þ ϭ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
Þ Ϯ͘��ŚĂŶŐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ�/^�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�

ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ͘� 
Þ ϯ͘��ůŝĐŬ�^ĂǀĞ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ͘ 
EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞƐ͗�,ĞŶƌǇ͕�ZŝĂůƚŽ�D^�ĂŶĚ��ƵƉĂŶŝĐ�,^͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵĂŶ��ĂŵĂƌĞŶĂ�Ăƚ�&ŝƐĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

;ϵϬϵͿ�ϴϮϬ-ϳϳϬϬ�Ğǆƚ͘�ϮϮϰϰ�Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ũĐĂŵĂƌĞŶΛƌŝĂůƚŽƵƐĚ͘ŽƌŐ 

���ϭϯϬ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ 
�ƐƐĞŵďůǇ��ŝůů�;��Ϳ�ϭϯϬ�;�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϰ͕�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭͿ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϮϭ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ����ϭϯϬ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕����ϭϯϬ�
ŵĂĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ–ϮϮ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 

ϭ͘ ^ĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�/^�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� 

Ϯ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƟŽŶ�
ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� 

ϯ͘ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�;EŽƚĞ͗�EĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ 

ϰ͘ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ăƚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

ϱ͘ �ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇ͕�/^�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�/^�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�;ƚǇƉĞĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĂůŝĚͿ͘��� 

d,��/d�D^���>Kt��Z��Z�Yh/Z����&d�Z�d,��ϭϰd,���z�K&�d,��/^��'Z��D�Ed 

ϭ͘ dŝĞƌĞĚ�ƌĞ-ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ tƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƟĞƌĞĚ�ƌĞ-ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽŽůĚĂǇƐ�Žƌ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă ƐĐŚŽŽů ǁĞĞŬ͕�Žƌ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ >���ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆƉĞͲ
ĚŝƟŽƵƐůǇ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ŶŽ�ĐĂƐĞ͕�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĚĂǇƐ͘� 

ϯ͘ EĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�;�ůů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚͿ 

à dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ϯ�—�ĚĂŝůǇ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

à 'ƌĂĚĞƐ�ϰ�ƚŽ�ϴ�—�ďŽƚŚ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

à 'ƌĂĚĞƐ�ϵ�ƚŽ�ϭϮ�—�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 



 

ϯ 

Zh^��/E��W�E��Ed�^dh�z� 
 Yh/�<�'h/���&KZ�/^ 

�ůů�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞƐ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŶĞǁ�/^�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĞƚ  ͘

���ϭϯϬ�&�Y͛Ɛ 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�dŝŵĞ�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 

ϭ͘ �Ž�>��Ɛ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�/^�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/^�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͍�EŽ͕�>��Ɛ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�/^�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

Ϯ͘ �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ϯϭ-ϮϮ͍��&Žƌ�ϮϬϮϭ–ϮϮ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌƐ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ͘��ůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

ϯ͘ �Ž�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�͞ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͟�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
>Ăǁ͍�&Žƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

ϰ͘ �/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ůŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͍�EŽ͘�^ƚĂƚƵƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�/^͘� 

ϱ͘ �ŽĞƐ�͞ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͟�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͍�EŽ͕�dŚĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘����^ĞĐƟŽŶ�ϱϭϳϰϱ͘ϱ;ĚͿ͘ 

ϲ͘ �ƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƐƚĂī�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͍�EŽ͘�dŚĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͘����^ĞĐƟŽŶ�ϱϭϳϰϱ͘ϱ;ĚͿ͘ 

ϳ͘ �Ž�ƉƵƉŝůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�/^�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů͍�zĞƐ͘�ϱ ��Z ϭϭϳϬϭ͘ϱ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ �� ^ĞĐƟŽŶ�ϱϭϳϰϱ;ĂͿ;ϯͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ǁŚŝůĞ �� ^ĞĐƟŽŶ�ϱϭϳϰϳ;ĂͿ;ϮͿ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

ϴ͘ �ƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�/^͍�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĂŶ�/�W�dĞĂŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƵƉŝůƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
/�W͘ �� ^ĞĐƟŽŶ�ϱϭϳϰϱ;ĐͿ� 

ϭ͘ �ŝĚ����ϭϯϬ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�/^͍�zĞƐ͕����ϭϯϬ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϯ�ĚĂǇƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϱ�ĚĂǇƐ͘ 

Ϯ͘ �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/^�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͍�zĞƐ͕�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ����͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�>��Ɛ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ĂƵĚŝƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ����͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ����ϭϯϬ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

ϯ͘ /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�����ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͍�^ƚĂƚƵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�/^͘�^ƚĂƚƵĞ�ĚŽĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�/^����͗� 

à dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐĂƉ�ŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�����ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘ ���ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�Žƌ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐĂƉ͘� 

à WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ �� ^ĞĐƟŽŶ ϱϭϳϰϱ͘ϲ ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�����ƚŽ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;&d�Ϳ�ƌĂƟŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�����ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�����ƚŽ�&d��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ĂŶ�>��͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƌĂƟŽ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƐƐ����͘��ǆĐĞƐƐ�����ĐĂŶŶŽƚ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 

ϰ͘ tŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͍�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƟŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͗�ƐŝŐŶĞĚ�/^�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶͬƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�����ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ͘�� 


